
Konsernresultatregnskap & balanse

Ementor – Q3 2008
 Resultatregnskap 3. kvartal Hittil i år (01.01-30.09)  Året 

(beløp i MNOK) 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2007 Virkelig

 Driftsinntekter  3 078,6  2 590,4  10 058,8  8 872,1  13 210,3 
 Vareforbruk  2 320,1  1 958,3  7 584,3  6 827,0  10 254,1 

 Lønn og sosiale kostnader  526,9  438,6  1 693,6  1 409,5  1 975,9 

 Andre driftskostnader  133,5  110,9  424,8  345,4  474,1 

 EBITDA før opsjonskostnader  98,1  82,6    356,1  290,2  506,2 
 Opsjonskostnader  1,4  4,5  5,8  19,6  14,8 

 Driftsresultat før avskrivninger (EBITDA)  96,7  78,1  350,2  270,6  491,4 
 Avskrivninger  32,2  27,5  95,9  72,5  103,2 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  254,3  198,2  388,2 
 Finansinntekter  16,8  15,7  52,4  41,4  56,7 

 Finanskostnader  -33,5  -28,6  -99,4  -78,1  -105,3 

 Netto finansposter  -16,6  -12,9  -47,0  -36,7  -48,6 

 Resultat før skatt for videreført virksomhet  47,9  37,7  207,3  161,5  339,6 
 Skatt for videreført virksomhet  -2,6  -2,5  -4,4  -7,0  -88,4 

 Netto resultat for annen virksomhet  0,0  -0,4  -  -  -4,8 

 Resultat for perioden  50,5  39,8  211,7  168,5  423,1 
 Aksjonærer  50,3  39,8  210,0  168,5  423,1 

 Minoritetsinteresser  0,2  -  1,7  -  - 

0,9 %, i tilsvarende periode i fjor. Driftsinntektene på MNOK 834,6 i 3. kvartal vokste 
organisk med 25,1 %. Produktinntektene vokste med 20,5 %, i hovedsak som følge 
av økt salg av programvare. Serviceinntektene økte med 44,0 %, hvilket viser en 
sterk etterspørsel etter verdiøkende tjenester. Økningen i driftskostnadene skyldes i 
hovedsak ansettelse av 171 flere konsulenter sammenlignet med samme periode i 
fjor. Den sterke veksten i tjenester forklarer resultatforbedringen.

Atea Sverige kjøpte 1. juli 2008 Spintop AB. Spintop er spesialisert innen 
automatisering av IT-prosesser og har budsjetterte driftsinntekter på MNOK 39,7 og 
en EBITDA på MNOK 11,5 i 2008.

Finland

Driftsinntektene i 3. kvartal er på MNOK 273,2, en oppgang fra MNOK 251,2 i 
3. kvartal 2007. Veksten på 8,8 % reflekterer sterk vekst innen både tjenester 
og produkter. Økninger i driftskostnader på MNOK 12 skyldes i hovedsak flere 
servicemedarbeidere. EBITDA endte på MNOK -0,3, som er under fjorårets nivå. 
Vekst i driftsinntekter og økt markedspress er fortsatt hovedfokus fremover i det 
finske markedet, som er et marked med betydelig potensial for konsernet. En ny, 
desentralisert organisasjonsstruktur blir implementert fra november 2008. Regionene 
får ansvar for resultat og andre viktige områder av forretningsdriften. Strukturen blir 
tilsvarende den gruppen har i Norge og Sverige.
 
Baltikum*

Driftsinntekter for 3. kvartal 2008 er på MNOK 84,4, sammenlignet med 93,2 i 3. 
kvartal 2007. Tredje kvartal i fjor omfattet et stort IT-prosjekt innen sikkerhetsløsninger, 
på MNOK 12. Baltikum rapporterte en EBITDA på MNOK 2,0 i 3. kvartal 2008, en 
nedgang fra MNOK 4,6 i samme periode i fjor. 

På grunn av at det makroøkonomiske bildet er svekket i Baltikum, blir prosjekter 
utsatt i den private sektoren. Imidlertid er det fortsatt betydelige EU-midler 
tilgjengelige for offentlig sektor, så investeringer forventes. I oktober 2008 ble det 
undertegnet en ettårig avtale på MNOK 59 om å levere maskinvare for IT-infrastruktur 
til The Ministry of Internal Affairs i Litauen.

Virkelig hittil i år 2008 sammenlignet med virkelig hittil i år 2007 
Virkelig omsetning for hittil i år 2008 var på MNOK 10 058,8 sammenlignet med 
MNOK 8 872,1 i tilsvarende periode i fjor, en oppgang på 13,4 %. Akkumulert endte 
EBITDA på MNOK 356,1 sammenlignet med MNOK 290,2 i samme periode i fjor, 
noe som er en oppgang på 22,7 %. EBIT utgjorde MNOK 254,3 sammenlignet med 
MNOK 198,2 i tilsvarende periode i fjor, en økning på 28,3 %.

Navneendring
Styret i Ementor ASA har i styremøte 20. oktober 2008 besluttet å fremlegge forslag 
om at den ekstraordinære generalforsamlingen 13. november 2008 godkjenner 
navneendring til Atea ASA. Navneendringen vil tre i kraft fra 1. januar 2009.

Ementors datterselskaper i Sverige og Finland bruker i dag navnet ”Atea”. 
Datterselskapene i Norge, Danmark og Baltikum vil gjennomføre navneendringen, og 
dermed vil alle selskaper i Ementor-konsernet fra 1. januar 2009 ha navnet ”Atea”. 

Ny ticker for Ementor ved Oslo Børs vil være ”ATEA”, som vil bli tatt i bruk fra 1. 
januar 2009.

Fremtidsutsikter
Konsernets strategi går ut på å forsterke posisjonen ytterligere som den ledende 
leverandøren av IT-infrastrukturprodukter og -tjenester i Norden og Baltikum. 

Hovedpunkter Q3 2008

Driftsinntekter på MNOK 3 078,6, opp med 18,8 % fra året før•	
EBITDA på MNOK 98,1, opp med 18,8 % fra året før•	
EBIT på MNOK 64,5, opp med 27,7 % fra året før•	
Oppkjøp av Spintop AB i Sverige, spesialisert innen automatisering av •	
IT-prosesser
Oppkjøp av Kongsberg Systec AS i Norge, et ledende regionalt •	
IT-infrastrukturselskap
Oppkjøp av Netkoncept Advisors i Danmark, en virksomhet innen •	

IT-infrastrukturtjenester 

Virkelig 3. kvartal 2008 sammenlignet med virkelig 3. kvartal 2007

Konsernet

Konsernets EBITDA i 3. kvartal 2008 endte på MNOK 98,1, en oppgang fra MNOK 
82,6 i 3. kvartal 2007. EBITDA-marginen endte på 3,2 %, som er på samme nivå 
som i 3. kvartal 2007. Den fortsatt sterke veksten i serviceinntekter på 34,6 % fra året 
før er den vesentligste forklaringen på EBITDA-forbedringen. Samlede driftsinntekter 
økte med 18,8 %, av dette er 12,9 % organisk vekst. Økningen i de samlede 
driftskostnadene skyldes i hovedsak ansettelse av flere fakturerbare konsulenter. 
Fremførbare underskudd pr. 31.12.2007 utgjør MNOK 6 533,2 og inkluderer omtvistet 
tap på MNOK 2 297. 

Norge

Driftsinntektene i 3. kvartal var på MNOK 771,0 sammenlignet med MNOK 676,4 
i 3. kvartal 2007. Driftsinntektene økte med 14,0 %, av dette er 7,5 % et resultat 
av organisk vekst. Organisk steg serviceinntektene med 5,6 % og gjenspeiler en 
økt etterspørsel etter tjenester. Tilsvarende steg produktinntektene med 8,0 % og 
antyder en generell vekst, samt ett stort prosjekt som utgjør MNOK 30. Norge leverer 
en EBITDA-margin på 4,3 % i 3. kvartal 2008, en nedgang fra 6,0 % i tilsvarende 
periode i fjor. De viktigste grunnene er endringer i produktmiksen med salgsøkninger 
i produkter med lavere margin, og økninger i driftskostnadene. Økninger i 
driftskostnader gjenspeiler i stor grad oppkjøp av selskaper og åpning av nytt kontor 
i Bodø. I tillegg er det ansatt 25 konsulenter i 3. kvartal 2008. Disse får for tiden 
opplæring ved Microsoft Academy. 

I september 2008 ble Kongsberg Systec AS kjøpt opp. Systec er et ledende regionalt 
IT-infrastrukturselskap med forventet årlig driftsinntekt på MNOK 400.

Danmark

Danmark fortsetter å levere sterke resultater, og EBITDA for 3. kvartal endte på 
MNOK 48,9 (4,4 % margin), mot MNOK 34,9 (3,6 % margin) i samme periode året 
før. Dette utgjør en EBITDA-forbedring på 40,1 %. Driftsinntektene i 3. kvartal var 
på MNOK 1 113,2 sammenlignet med MNOK 976,1 i samme periode i fjor. Dette 
utgjør en vekst på 14,0 % og gjenspeiler sterk organisk vekst både innenfor tjenester 
og produkter. Tjenester vokste med 41,6 % og forklarer i stor grad forbedringene i 
resultat. Økningen i driftskostnader sammenlignet med 3. kvartal 2007 er i hovedsak 
et resultat av en økning på førti fakturerbare konsulenter, samt høyere salgsaktivitet.

I september 2008 ble Netkoncept Advisors kjøpt opp. Selskapet tilbyr 
IT-infrastrukturtjenester og forventes å generere driftsinntekter på MNOK 66 i 2008.   

Sverige
Sverige rapporterer en EBITDA for 3. kvartal på MNOK 20,5, noe som utgjør en 
EBITDA-margin på 2,5 %, som er en oppgang fra MNOK 6,2, eller en margin på 

Balanse  Virkelig 

(beløp i MNOK) 30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007

 Eiendeler   
 Utsatt skattefordel  101,2  0,7  97,4 

 Goodwill   2 323,2  1 915,1  2 007,6 

 Andre immaterielle eiendeler  215,5  157,6  185,7 

 Varige driftsmidler  132,2  81,7  104,6 

 Andre fordringer / investeringer  64,1  10,6  4,8 

 Sum anleggsmidler  2 836,2  2 165,7  2 400,1 
 Varelager  436,3  328,0  313,9 

 Kundefordringer  2 164,1  1 912,7  3 221,0 

 Andre fordringer  424,6  392,9  405,6 

 Finansielle investeringer  0,2  0,1  0,1 

 Kontanter, bankinnskudd og lignende  281,3  215,8  383,9 

 Sum omløpsmidler  3 306,4  2 849,5  4 324,4 
 Sum eiendeler  6 142,6  5 015,2  6 724,5 

 Egenkapital og gjeld 
 Aksjekapital og overkurs  1 553,0  1 569,6  1 538,7 

 Annen egenkapital, ikke resultatført  48,7  39,2  -17,9 

 Opptjent / annen egenkapital  757,2  187,0  579,6 

 Sum egenkapital  2 358,9  1 795,8  2 100,4 
 Minoritetsinteresser  1,7  -  - 

 Rentebærende gjeld  15,5  27,6  5,7 

 Andre langsiktige forpliktelser  48,5  36,7  39,9 

 Utsatt skatteforpliktelse  72,5  52,9  66,7 

 Pensjonsforpliktelser  0,8  4,1  0,8 

 Sum langsiktig gjeld  137,3  121,3  113,1 
 Rentebærende gjeld  1 147,8  1 014,4  982,5 

 Leverandørgjeld  1 309,0  1 005,8  2 018,0 

 Avsetninger  139,2  160,7  192,0 

 Annen gjeld  1 048,8  917,2  1 318,6 

 Sum kortsiktig gjeld  3 644,8  3 098,1  4 511,0 

 Sum gjeld  3 782,0  3 219,4  4 624,1 

 Sum gjeld og egenkapital  6 142,6  5 015,2  6 724,5 

 Nøkkeltall 3. kvartal Hittil i år (01.01-30.09)  Året 

2008 Virkelig 2007 Virkelig 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2007 Virkelig

Resultat per aksje (NOK)  0,53  0,42  2,22  1,78  4,45 

Utvannet resultat per aksje, justert for effekt av opsjonsprogrammer (NOK)  0,53  0,41  2,21  1,75  4,40 

Veiet gjennomsnittlig antall aksjer  95 527 022  95 229 043  95 527 022  94 914 611  95 043 664 

Veiet gjennomsnittlig utvannet antall akjser  95 729 834  96 240 388  95 875 884  96 219 304  96 232 712 

Virkelig

30.09.2008 30.09. 2007 31.12.2007

Antall aksjer ved periodeslutt  95 527 022  95 229 043  95 527 022 

Netto rentebærende posisjon (MNOK)  -879,1  -768,8  -541,9 

Likviditetsreserve (MNOK)  846,4  509,1  846,2 

Arbeidskapitalandel 4,3 % 5,3 % 2,4 %

Egenkapitalandel 38,4 % 35,8 % 31,2 %

Antall ansatte (videreført virksomhet)  4 382  3 460  3 608 

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med 
regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.

*Note: 2007 tall for Baltikum er pro forma tall da Ementor konsernet ikke eide Sonex gruppen i tredje kvartal 2007.
Merk: Som et resultat av avrundingsdifferanser stemmer ikke alltid tall og prosenter med totalsummen.
Note: Alle EBITDA tall er før opsjonskostnader.
Merk: Proforma 2007 og 2008 inkluderer omarbeidede helperiodetall for Informatikk, Tre65, Sonex, Tomato og Kongsberg Systec.
Merk: Virkelige tall inkluderer Tre65 fra 15. mai 2007, Informatikk fra 1. juni 2007, Sonex fra 21. januar 2008, Tomato fra 15. februar 2008, Spintop fra 1. juli 2008 og 
Kongsberg Systec fra 12. septermber 2008.



Resultatregnskap per segment

Resultatregnskap per inntektskategori
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 Driftsinntekter per segment 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007  % 2008 2007  % 2008 2007  % 2008 2007  % 
(beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge  771,0  676,4  94,6  14,0  815,7  759,1  56,6  7,5  2 367,5  1 997,5  370,0  18,5  2 586,2  2 450,1  136,1  5,6  3 074,1  3 657,0 

 Sverige  834,6  667,4  167,1  25,0  834,6  667,2  167,4  25,1  2 922,1  2 850,4  71,6  2,5  2 922,1  2 873,0  49,0  1,7  4 096,6  4 119,1 

 Danmark  1 113,2  976,1  137,0  14,0  1 113,2  976,1  137,1  14,1  3 455,3  3 080,0  375,3  12,2  3 455,3  3 088,1  367,2  11,9  4 643,0  4 651,1 

 Finland  273,2  251,2  22,0  8,8  273,2  251,1  22,1  8,8  1 016,2  982,8  33,5  3,4  1 016,2  988,4  27,9  2,8  1 446,6  1 452,2 

 Baltikum  84,4  -  84,4  -  84,5  93,2  -8,7  -9,3  294,7  -  294,7  -  311,9  315,4  -3,5  -1,1  -  535,0 

 Andre****  535,6  527,6  8,0  1,5  535,6  527,6  8,0  1,5  1 803,1  1 730,4  72,7  4,2  1 803,1  1 730,4  72,7  4,2  2 510,4  2 510,4 

           Elimineringer  -533,3  -508,4  -24,9  -533,3  -508,6  -24,7  -1 800,2  -1 769,0  -31,1  -1 800,2  -1 745,5  -54,7  -2 560,4  -2 537,0 

 Konsern total  3 078,6  2 590,4  488,2  18,8  3 123,4  2 765,6  357,8  12,9  10 058,8  8 872,1  1 186,7  13,4  10 294,6  9 700,0  594,6  6,1  13 210,3  14 387,7 

 Driftsresultat per segment & resultat før skatt for konsernet 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
(beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge  26,1  33,5  -7,4  -22,1  24,8  31,8  -7,0  -22,0  110,1  86,9  23,2  26,6  116,7  96,3  20,3  21,1  156,6  175,4 

 Sverige  16,3  1,7  14,6  858,3  16,3  1,7  14,5  845,5  76,4  46,5  29,9  64,5  76,4  44,3  32,1  72,4  88,4  86,3 

 Danmark  32,2  20,7  11,5  55,5  32,2  20,7  11,5  55,4  87,9  74,9  13,0  17,3  87,9  73,6  14,2  19,3  141,7  140,5 

 Finland  -1,8  1,4  -3,3  -  -1,8  1,4  -3,3  -  -2,9  7,3  -10,2  -  -2,9  7,3  -10,2  -  8,0  7,9 

 Baltikum  0,1  -  0,1  -  0,1  3,5  -3,4  -98,5  8,5  -  8,5  -  8,1  11,2  -3,1  -27,4  -  19,7 

 Andre****  -2,7  2,9  -5,6  -  -2,7  2,9  -5,6  -  -5,2  9,9  -15,1  -  -5,2  9,9  -15,1  -  13,8  13,8 

 Totalt for konsernet før konsernkostnader  70,1  60,3  9,8  16,3  68,8  62,1  6,8  10,9  274,7  225,5  49,2  21,8  280,9  242,6  38,3  15,8  408,5  443,5 
 Konsernkostnader/annet  -5,6  -9,8  4,1  42,2  -5,6  -9,8  4,1  42,2  -20,4  -27,3  6,8  25,1  -20,4  -27,3  6,8  25,1  -20,3  -20,3 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  14,0  27,6  63,2  52,3  10,9  20,8  254,3  198,2  56,1  28,3  260,5  215,3  45,2  21,0  388,2  423,2 
 Netto finansposter  -16,6  -12,9  -3,7  -29,1  -17,4  -14,1  -3,3  -23,8  -47,0  -36,7  -10,3  -28,1  -49,6  -41,1  -8,6  -20,8  -48,6  -54,5 

 Driftsresultat før skatt for videreført virksomhet  47,9  37,7  10,2  27,1  45,8  38,2  7,5  19,7  207,3  161,5  45,8  28,3  210,9  174,3  36,6  21,0  339,6  368,7 
 Skatt  -2,6  -2,5  -0,1  -5,9  -2,6  -2,5  -0,1  -5,9  -4,4  -7,0  2,6  37,2  -4,4  -7,0  2,6  37,3  -88,4  -53,7 

 Nettoresultat for annen virksomhet  0,0  -0,4  0,4  -  0,0  -0,4  0,4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -4,8  -4,8 

 Resultat  50,5  39,8  10,7  27,0  48,4  40,3  8,1  20,0  211,7  168,5  43,2  25,6  215,3  181,3  34,0  18,7  423,1  417,6 
 Aksjonærer  50,3  39,8  10,5  26,4  48,7  39,7  9,0  22,7  210,0  168,5  41,4  24,6  213,5  179,4  34,2  19,1  423,1  414,8 

 Minoritetsinteresser  0,2  -  0,2  -  -0,3  0,6  -0,9  -  1,7  -  1,7  -  1,7  1,9  -0,2  -10,0  -  2,9 

 Driftsresultat før avskrivninger og spesieller poster per segment 
(før opsjonskostnader) 

3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
 (beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge   32,9  40,5  -7,6  -18,7  31,9  39,3  -7,4  -18,7  129,2  104,1  25,1  24,1  137,3  118,3  19,0  16,1  179,6  204,0 

 Sverige  20,5  6,2  14,3  228,9  20,5  6,3  14,3  227,7  88,4  69,3  19,0  27,4  88,4  67,2  21,2  31,5  116,5  114,4 

 Danmark  48,9  34,9  14,1  40,3  48,9  34,9  14,0  40,3  140,0  110,5  29,5  26,7  140,0  109,3  30,7  28,1  195,1  193,8 

 Finland  -0,3  2,7  -3,1  -  -0,3  2,7  -3,1  -  1,7  11,6  -9,9  -85,1  1,7  11,6  -9,8  -85,0  14,1  14,1 

 Baltikum  2,0  -  2,0  -  2,0  4,6  -2,6  -55,9  14,0  -  14,0  -  13,8  15,2  -1,4  -9,2  -  25,2 

 Andre****  -0,9  4,4  -5,3  -  -0,9  4,4  -5,3  -  1,1  14,4  -13,3  -92,3  1,1  14,4  -13,3  -92,3  20,2  20,2 

           Konsernkostnader  -5,1  -6,2  1,1  17,4  -5,1  -6,2  1,1  17,4  -18,3  -19,9  1,5  7,6  -18,3  -19,9  1,5  7,6  -19,3  -19,3 

 Driftsresultat før avskrivninger og spesielle poster (EBITDA)  98,1  82,6  15,5  18,8  97,1  86,0  11,1  12,9  356,1  290,2  65,9  22,7  364,0  316,1  47,9  15,1  506,2  552,3 

Kvartalsvise driftsinntekter, dekningsbidrag og driftsresultat for konsernet
Virkelig

(beløp i MNOK) Q1 2007 Q2 2007 Q3 2007 Q4 2007 Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008
 Konsulent & service inntekter  494,6  530,9  482,5  665,6  650,6  727,5  649,3 
 Produktinntekter  3 127,2  3 409,8  2 611,7  4 485,3  3 280,1  3 713,7  2 901,6 
   Elimineringer  -650,3  -630,4  -503,9  -812,7  -707,0  -684,7  -472,2 
 Totale driftsinntekter  2 971,5  3 310,2  2 590,4  4 338,2  3 223,7  3 756,5  3 078,6 
 Brutto dekningsbidrag  681,1  731,9  632,1  911,1  821,5  894,5  758,5 
           Konsulent & service margin 79,4 % 73,1 % 73,2 % 71,5 % 72,9 % 69,9 % 70,2 %
           Produktmargin 9,2 % 10,1 % 10,7 % 9,7 % 10,6 % 10,4 % 10,4 %
 Bruttomargin 22,9 % 22,1 % 24,4 % 21,0 % 25,5 % 23,8 % 24,6 %
 Driftskostnader  625,2  640,3  581,4  721,2  752,1  774,1  693,9 
 Driftsresultat (EBIT)  56,0  91,7  50,5  190,0  69,4  120,4  64,5 
 Driftsresultat margin 1,9 % 2,8 % 2,0 % 4,4 % 2,2 % 3,2 % 2,1 %

Pro forma

(beløp i MNOK) Q1 2007 Q2 2007 Q3 2007 Q4 2007 Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008
 Konsulent & service inntekter  535,4  579,6  510,3  705,4  662,2  735,1  655,0 
 Produktinntekter  3 423,6  3 674,1  2 771,1  4 818,6  3 379,3  3 788,4  2 940,5 
   Elimineringer  -670,3  -608,0  -515,8  -836,3  -709,0  -684,7  -472,2 
 Totale driftsinntekter  3 288,7  3 645,7  2 765,6  4 687,7  3 332,5  3 838,7  3 123,4 
 Brutto dekningsbidrag  754,0  799,8  667,6  976,8  846,3  911,9  769,1 
           Konsulent & service margin 79,1 % 72,4 % 72,5 % 70,7 % 73,2 % 70,1 % 70,4 %
           Produktmargin 9,7 % 10,3 % 10,7 % 9,9 % 10,7 % 10,5 % 10,5 %
 Bruttomargin 22,9 % 21,9 % 24,1 % 20,8 % 25,4 % 23,8 % 24,6 %
 Driftskostnader  694,4  696,4  615,2  769,0  774,3  786,6  705,9 
 Driftsresultat (EBIT)  59,6  103,4  52,3  207,9  72,0  125,3  63,2 
 Driftsresultat margin 1,8 % 2,8 % 1,9 % 4,4 % 2,2 % 3,3 % 2,0 %

 Driftsinntekter, dekningsbidrag & driftsresultat for konsernet 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
 (beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Konsulent & service inntekter  649,3  482,5  166,8  34,6  655,0  510,3  144,7  28,4  2 027,4  1 508,0  519,4  34,4  2 052,3  1 625,3  426,9  26,3  2 173,6  2 330,8 

 Produktinntekter  2 901,6  2 611,7  289,8  11,1  2 940,5  2 771,1  169,5  6,1  9 895,3  9 148,8  746,5  8,2  10 108,3  9 868,8  239,5  2,4  13 634,1  14 687,4 

           Elimineringer  -472,2  -503,9  31,7  6,3  -472,2  -515,8  43,6  8,4  -1 863,9  -1 784,6  -79,3  -4,4  -1 865,9  -1 794,1  -71,8  -4,0  -2 597,3  -2 630,5 

 Totale driftsinntekter  3 078,6  2 590,4  488,2  18,8  3 123,4  2 765,6  357,8  12,9  10 058,8  8 872,1  1 186,7  13,4  10 294,6  9 700,0  594,6  6,1  13 210,3  14 387,7 
 Brutto dekningsbidrag  758,5  632,1  126,5  20,0  769,1  667,6  101,5  15,2  2 474,5  2 045,1  429,4  21,0  2 527,4  2 221,4  305,9  13,8  2 956,2  3 198,3 

           Konsulent & service margin 70,2 % 73,2 % 70,4 % 72,5 % 70,9 % 75,2 % 71,2 % 74,6 % 74,0 % 73,4 %

           Produktmargin 10,4 % 10,7 % 10,5 % 10,7 % 10,5 % 10,0 % 10,5 % 10,2 % 9,9 % 10,1 %

 Bruttomargin 24,6 % 24,4 % 24,6 % 24,1 % 24,6 % 23,1 % 24,6 % 22,9 % 22,4 % 22,2 %

 Driftskostnader  694,0  581,5  112,5  19,3  706,0  615,3  90,6  14,7  2 220,2  1 846,9  373,3  20,2  2 266,9  2 006,1  260,8  13,0  2 568,0  2 775,1 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  14,0  27,6  63,2  52,3  10,9  20,8  254,3  198,2  56,1  28,3  260,5  215,3  45,2  21,0  388,2  423,2 
 Driftsresultat margin 2,1 % 2,0 %  - 2,0 % 1,9 %  - 2,5 % 2,2 %  - 2,5 % 2,2 %  - 2,9 % 2,9 %

lagerøkninger i Atea Logistikk, som forberedelse til større aktivitet i fjerde kvartal, 
fører til en operasjonell kontantstrøm som ligger under tilsvarende periode i fjor. Hittil 
i år er gruppen på riktig kurs med samlet kontantstrøm fra driften på MNOK 190,1 
sammenlignet med MNOK 186,5 i fjor. Arbeidskapitalandelen gikk ned fra 5,3 % per 
3. kvartal 2007 til 4,3 % per 3. kvartal 2008.

Ordinære investeringer var på MNOK 30,9, og konsernet foretok utbetalinger i 
tilknytning til oppkjøp (Spintop, Kongsberg Systec og Netkoncept) på MNOK 96,7. 
Konsernet kjøpte tilbake egne aksjer for MNOK 27,3, og satt dermed med 2,03 % av 
det samlede antall aksjer. Per 20. oktober 2008 har konsernets aksjebeholdning økt 
til 3,97 %.

Netto rentebærende posisjon ved utgangen av 3. kvartal sammenlignet med 
utgangen av 2. kvartal, økte med MNOK 249,8 fra MNOK -629,3 til MNOK -879,1. 

Konsernet hadde kontanter og kontantekvivalenter som utgjorde MNOK 281,3 
per 30. september 2008. Kontantbeholdning inklusive ubenyttede kredittfasiliteter 
og unntatt båndlagte kontanter, var MNOK 846,4, en oppgang fra MNOK 509,1 i 
tilsvarende periode i fjor.

Egenkapitalendringer Virkelig

(beløp i MNOK) 30.09.2008 30.09.2007
Egenkapital per 01.01  2 100,4  1 754,0 
Omregningsdifferanser *  67,1  -142,7 
Resultat ført direkte mot egenkapital  67,1  -142,7 
Resultat for periode  211,7  168,5 
Totale inntekter og kostnader for perioden  278,8  25,8 
Emisjoner (netto etter kostnader)  10,4 

Endring egne aksjer  -26,4 

Opsjonsprogrammer  7,8  5,6 

Egenkapital per 30.06  2 360,6  1 795,8 

* Herav langsiktig gjeld, konsernselskaper  73,2 (2008)

Den nordiske IT-industrien vil ifølge IDCs prognoser fra oktober 2008 oppleve 
positive vekstrater på 3,5-4,9 % i perioden 2008-2010, til tross for noen mindre 
nedjusteringer. Konsernet venter å bli under gjennomsnittlig påvirket av en eventuell 
nedgang i de nordiske økonomiene, ettersom mer enn halvparten av konsernets 
virksomhet er kunder i offentlig sektor og andre ikke-sykliske kunder. Viktige 
teknologiske trender, slik som Unified Communication, mobile infrastrukturløsninger, 
virtualisering, lisenshåndtering (“Software Asset Management”), desktop lifetime 
management og “Grønn IT” – områder der Ementor-konsernet allerede har 
satset sterkt – vil også være viktige pådrivere for IT-investeringene fremover. I 
tillegg til det organiske vekstpotensialet for konsernet, fortsetter et fragmentert 
IT-infrastrukturmarked å skape interessante muligheter for vekst gjennom oppkjøp.

Ementor opprettholder de finansielle retningslinjene for 2008 med en EBITDA-margin 
på 4,0 % og inntektsvekst.

Egenkapital og kontantstrøm
Aksjonærenes egenkapital per 30. september 2008 var på MNOK 2 358,9, og 
minoritetsinteresser på MNOK 1,7, tilsvarende en egenkapitalandel på 38,4 %. Dette 
er opp 35,8 % fra året før.

Konsernet genererte kontanter fra driften på MNOK 11,3 i 3. kvartal. Kontanter 
fra ordinært resultat var på MNOK 81,6, men endringer i arbeidskapital og 
restruktureringsavsetninger var negative med MNOK 70,3. En sterkere inntektsvekst 
for konsernet sett under ett, sammenlignet med året før, kombinert med 

Antall ansatte 30.09.2008 31.12.2007
Norge  906  757 
Sverige  1 276  1 177 
Danmark  1 282  1 192 
Finland  306  278 
Logistikk  194  195 
Konsern  9  9 
Baltikum  409  - 
Totalt  4 382  3 608 

Kontantstrømoppstilling Q3 Hittil i år 30.09.
(beløp i MNOK) 2008 2007 2008 2007
Kontantstrøm ordinært resultat 81,6 70,6 309,3 255,0
  Endring i arbeidskapital / tidsavgrensede poster -67,7 18,6 -102,2 -6,3
Kontantstrøm drift før restrukturering 14,0 89,2 207,2 248,7
  Betaling av restruktureringskostnader -2,8 -12,5 -17,1 -62,2
Kontantstrøm drift etter restrukturering 11,3 76,7 190,1 186,5
  Ordinære investeringer -30,9 -8,2 -85,8 -35,5
  Kjøp og salg datterselskap / investeringer -96,7 -23,1 -240,6 -192,0
Kontantstrøm investeringer -127,7 -31,3 -326,5 -227,5
  Endring i gjeld 142,3 -18,8 43,9 -399,5
  Emisjoner / tilbakekjøp og salg egne aksjer -27,3 0,0 -26,4 10,4
Kontantstrøm finansiering 115,0 -18,8 17,5 -389,1
Endring kontanter -1,5 26,6 -118,9 -430,1
  Kontanter, periodestart 266,4 189,2 383,9 1044,7
  Kontanter, periodeslutt 281,3 215,8 281,3 614,6
  Valutaeffekt på kontanter, bankinnskudd og lignende 16,3 0,0 16,4 0,0

Aksjonærer * Aksjer %
CONSOLIDATED HOLDING AS ** 24 333 490 25,47 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO. 7 848 857 8,22 %
DANSKE BANK A/S 4 795 760 5,02 %
MELLON BANK AS AGENT FOR CLIENTS 3 468 071 3,63 %
VITAL FORSIKRING ASA 2 682 021 2,81 %
GOLDMAN SACHS INT. - EQUITY - 2 082 388 2,18 %
EMENTOR ASA 1 939 135 2,03 %
DNB NOR NORGE (IV) 1 577 642 1,65 %
TOMASJORDNESET AS 1 200 000 1,26 %
BANK OF NEW YORK, BRUSSELS BRANCH 992 322 1,04 %
GLITNIR BANKI HF 970 391 1,02 %
DNB NOR SMB 868 994 0,91 %
THE NORTHERN TRUST CO. 861 692 0,90 %
NORDEA BANK DENMARK AS 818 444 0,86 %
VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING 805 400 0,84 %
JPMORGAN CHASE BANK 729 353 0,76 %
VARMA MUTUAL PENSION INSURANCE 700 000 0,73 %
ALFRED BERG NORGE + 676 944 0,71 %
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS 646 793 0,68 %
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORGE 600 000 0,63 %
Andre 36 929 325 38,66 %

Totalt antall aksjer 95 527 022 100,00 %

* Kilde: Verdipapirsentralen

** Inkludert aksjer eid av Ib Kunøe

Ansatte
Per 30. september 2008 hadde konsernet 4 382 ansatte, en økning på 774 fra 
begynnelsen av året. Oppkjøp av Sonex-gruppen, Tomato, Spintop og Kongsberg 
Systec i løpet av året bidro med 507 ansatte. Mesteparten av de øvrige nyansatte 
er fakturerbare konsulenter.

Aksjer
Ementor hadde 9 732 aksjonærer per 30. september 2008, mot 9 809 aksjonærer per 
30. juni 2008.

De 20 største aksjonærene per 30. september 2008 er som følger:

Per 30. september 2008 kontrollerer styreleder Ib Kunøe og hans nærstående totalt 
28,14 % av aksjene, inkludert aksjene som innehas i Consolidated Holdings. 
Per 20. oktober 2008 har deres aksjebeholdning økt til 29,97 %.

Erklæring fra styret og konsernsjef
Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for perioden 1. januar til 
30. september 2008 er utarbeidet i samsvar med IAS 34 – Delårsrapportering, og 
at regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av (selskapets og) konsernets 
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet, samt at delårsberetningen, 
etter vår beste overbevisning, gir en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i 
regnskapsperioden og deres innflytelse på delårsregnskapet, nærståendes vesentlige 
transaksjoner og de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomhetene står 
overfor i neste regnskapsperiode. 

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med 
regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.

**** Logistikk og Riga
*** Allokering av opsjonskostnader til landene i Q3 2008. Norge MNOK -0.1, Sverige MNOK -0.3, Danmark MNOK 1.0, Baltikum MNOK 0.1, Finland MNOK 0.3, Andre MNOK -0.1 og Konsern MNOK 0.5.
** Virkelige tall inkluderer Tre65 from 15. mai 2007, Informatikk fra 1. juni 2007, Sonex fra 21. januar 2008, Tomato fra 15. februar 2008, Spintop fra 1. juli 2008, og Kongsberg Systec fra 12. september 2008. 
* Proforma 2007 og 2008 inkluderer omarbeidede helperiodetall for Tre65, Informatikk, Sonex Group, Tomato og Kongsberg Systec.

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.
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 Driftsinntekter per segment 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007  % 2008 2007  % 2008 2007  % 2008 2007  % 
(beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge  771,0  676,4  94,6  14,0  815,7  759,1  56,6  7,5  2 367,5  1 997,5  370,0  18,5  2 586,2  2 450,1  136,1  5,6  3 074,1  3 657,0 

 Sverige  834,6  667,4  167,1  25,0  834,6  667,2  167,4  25,1  2 922,1  2 850,4  71,6  2,5  2 922,1  2 873,0  49,0  1,7  4 096,6  4 119,1 

 Danmark  1 113,2  976,1  137,0  14,0  1 113,2  976,1  137,1  14,1  3 455,3  3 080,0  375,3  12,2  3 455,3  3 088,1  367,2  11,9  4 643,0  4 651,1 

 Finland  273,2  251,2  22,0  8,8  273,2  251,1  22,1  8,8  1 016,2  982,8  33,5  3,4  1 016,2  988,4  27,9  2,8  1 446,6  1 452,2 

 Baltikum  84,4  -  84,4  -  84,5  93,2  -8,7  -9,3  294,7  -  294,7  -  311,9  315,4  -3,5  -1,1  -  535,0 

 Andre****  535,6  527,6  8,0  1,5  535,6  527,6  8,0  1,5  1 803,1  1 730,4  72,7  4,2  1 803,1  1 730,4  72,7  4,2  2 510,4  2 510,4 

           Elimineringer  -533,3  -508,4  -24,9  -533,3  -508,6  -24,7  -1 800,2  -1 769,0  -31,1  -1 800,2  -1 745,5  -54,7  -2 560,4  -2 537,0 

 Konsern total  3 078,6  2 590,4  488,2  18,8  3 123,4  2 765,6  357,8  12,9  10 058,8  8 872,1  1 186,7  13,4  10 294,6  9 700,0  594,6  6,1  13 210,3  14 387,7 

 Driftsresultat per segment & resultat før skatt for konsernet 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
(beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge  26,1  33,5  -7,4  -22,1  24,8  31,8  -7,0  -22,0  110,1  86,9  23,2  26,6  116,7  96,3  20,3  21,1  156,6  175,4 

 Sverige  16,3  1,7  14,6  858,3  16,3  1,7  14,5  845,5  76,4  46,5  29,9  64,5  76,4  44,3  32,1  72,4  88,4  86,3 

 Danmark  32,2  20,7  11,5  55,5  32,2  20,7  11,5  55,4  87,9  74,9  13,0  17,3  87,9  73,6  14,2  19,3  141,7  140,5 

 Finland  -1,8  1,4  -3,3  -  -1,8  1,4  -3,3  -  -2,9  7,3  -10,2  -  -2,9  7,3  -10,2  -  8,0  7,9 

 Baltikum  0,1  -  0,1  -  0,1  3,5  -3,4  -98,5  8,5  -  8,5  -  8,1  11,2  -3,1  -27,4  -  19,7 

 Andre****  -2,7  2,9  -5,6  -  -2,7  2,9  -5,6  -  -5,2  9,9  -15,1  -  -5,2  9,9  -15,1  -  13,8  13,8 

 Totalt for konsernet før konsernkostnader  70,1  60,3  9,8  16,3  68,8  62,1  6,8  10,9  274,7  225,5  49,2  21,8  280,9  242,6  38,3  15,8  408,5  443,5 
 Konsernkostnader/annet  -5,6  -9,8  4,1  42,2  -5,6  -9,8  4,1  42,2  -20,4  -27,3  6,8  25,1  -20,4  -27,3  6,8  25,1  -20,3  -20,3 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  14,0  27,6  63,2  52,3  10,9  20,8  254,3  198,2  56,1  28,3  260,5  215,3  45,2  21,0  388,2  423,2 
 Netto finansposter  -16,6  -12,9  -3,7  -29,1  -17,4  -14,1  -3,3  -23,8  -47,0  -36,7  -10,3  -28,1  -49,6  -41,1  -8,6  -20,8  -48,6  -54,5 

 Driftsresultat før skatt for videreført virksomhet  47,9  37,7  10,2  27,1  45,8  38,2  7,5  19,7  207,3  161,5  45,8  28,3  210,9  174,3  36,6  21,0  339,6  368,7 
 Skatt  -2,6  -2,5  -0,1  -5,9  -2,6  -2,5  -0,1  -5,9  -4,4  -7,0  2,6  37,2  -4,4  -7,0  2,6  37,3  -88,4  -53,7 

 Nettoresultat for annen virksomhet  0,0  -0,4  0,4  -  0,0  -0,4  0,4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -4,8  -4,8 

 Resultat  50,5  39,8  10,7  27,0  48,4  40,3  8,1  20,0  211,7  168,5  43,2  25,6  215,3  181,3  34,0  18,7  423,1  417,6 
 Aksjonærer  50,3  39,8  10,5  26,4  48,7  39,7  9,0  22,7  210,0  168,5  41,4  24,6  213,5  179,4  34,2  19,1  423,1  414,8 

 Minoritetsinteresser  0,2  -  0,2  -  -0,3  0,6  -0,9  -  1,7  -  1,7  -  1,7  1,9  -0,2  -10,0  -  2,9 

 Driftsresultat før avskrivninger og spesieller poster per segment 
(før opsjonskostnader) 

3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
 (beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Norge   32,9  40,5  -7,6  -18,7  31,9  39,3  -7,4  -18,7  129,2  104,1  25,1  24,1  137,3  118,3  19,0  16,1  179,6  204,0 

 Sverige  20,5  6,2  14,3  228,9  20,5  6,3  14,3  227,7  88,4  69,3  19,0  27,4  88,4  67,2  21,2  31,5  116,5  114,4 

 Danmark  48,9  34,9  14,1  40,3  48,9  34,9  14,0  40,3  140,0  110,5  29,5  26,7  140,0  109,3  30,7  28,1  195,1  193,8 

 Finland  -0,3  2,7  -3,1  -  -0,3  2,7  -3,1  -  1,7  11,6  -9,9  -85,1  1,7  11,6  -9,8  -85,0  14,1  14,1 

 Baltikum  2,0  -  2,0  -  2,0  4,6  -2,6  -55,9  14,0  -  14,0  -  13,8  15,2  -1,4  -9,2  -  25,2 

 Andre****  -0,9  4,4  -5,3  -  -0,9  4,4  -5,3  -  1,1  14,4  -13,3  -92,3  1,1  14,4  -13,3  -92,3  20,2  20,2 

           Konsernkostnader  -5,1  -6,2  1,1  17,4  -5,1  -6,2  1,1  17,4  -18,3  -19,9  1,5  7,6  -18,3  -19,9  1,5  7,6  -19,3  -19,3 

 Driftsresultat før avskrivninger og spesielle poster (EBITDA)  98,1  82,6  15,5  18,8  97,1  86,0  11,1  12,9  356,1  290,2  65,9  22,7  364,0  316,1  47,9  15,1  506,2  552,3 

Kvartalsvise driftsinntekter, dekningsbidrag og driftsresultat for konsernet
Virkelig

(beløp i MNOK) Q1 2007 Q2 2007 Q3 2007 Q4 2007 Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008
 Konsulent & service inntekter  494,6  530,9  482,5  665,6  650,6  727,5  649,3 
 Produktinntekter  3 127,2  3 409,8  2 611,7  4 485,3  3 280,1  3 713,7  2 901,6 
   Elimineringer  -650,3  -630,4  -503,9  -812,7  -707,0  -684,7  -472,2 
 Totale driftsinntekter  2 971,5  3 310,2  2 590,4  4 338,2  3 223,7  3 756,5  3 078,6 
 Brutto dekningsbidrag  681,1  731,9  632,1  911,1  821,5  894,5  758,5 
           Konsulent & service margin 79,4 % 73,1 % 73,2 % 71,5 % 72,9 % 69,9 % 70,2 %
           Produktmargin 9,2 % 10,1 % 10,7 % 9,7 % 10,6 % 10,4 % 10,4 %
 Bruttomargin 22,9 % 22,1 % 24,4 % 21,0 % 25,5 % 23,8 % 24,6 %
 Driftskostnader  625,2  640,3  581,4  721,2  752,1  774,1  693,9 
 Driftsresultat (EBIT)  56,0  91,7  50,5  190,0  69,4  120,4  64,5 
 Driftsresultat margin 1,9 % 2,8 % 2,0 % 4,4 % 2,2 % 3,2 % 2,1 %

Pro forma

(beløp i MNOK) Q1 2007 Q2 2007 Q3 2007 Q4 2007 Q1 2008 Q2 2008 Q3 2008
 Konsulent & service inntekter  535,4  579,6  510,3  705,4  662,2  735,1  655,0 
 Produktinntekter  3 423,6  3 674,1  2 771,1  4 818,6  3 379,3  3 788,4  2 940,5 
   Elimineringer  -670,3  -608,0  -515,8  -836,3  -709,0  -684,7  -472,2 
 Totale driftsinntekter  3 288,7  3 645,7  2 765,6  4 687,7  3 332,5  3 838,7  3 123,4 
 Brutto dekningsbidrag  754,0  799,8  667,6  976,8  846,3  911,9  769,1 
           Konsulent & service margin 79,1 % 72,4 % 72,5 % 70,7 % 73,2 % 70,1 % 70,4 %
           Produktmargin 9,7 % 10,3 % 10,7 % 9,9 % 10,7 % 10,5 % 10,5 %
 Bruttomargin 22,9 % 21,9 % 24,1 % 20,8 % 25,4 % 23,8 % 24,6 %
 Driftskostnader  694,4  696,4  615,2  769,0  774,3  786,6  705,9 
 Driftsresultat (EBIT)  59,6  103,4  52,3  207,9  72,0  125,3  63,2 
 Driftsresultat margin 1,8 % 2,8 % 1,9 % 4,4 % 2,2 % 3,3 % 2,0 %

 Driftsinntekter, dekningsbidrag & driftsresultat for konsernet 
3. kvartal Hittil i år (01.01 - 30.09) Året 2007

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
 (beløp i MNOK) Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Virkelig ** Endring endringPro forma * Proforma * Endring endring Virkelig ** Proforma *

 Konsulent & service inntekter  649,3  482,5  166,8  34,6  655,0  510,3  144,7  28,4  2 027,4  1 508,0  519,4  34,4  2 052,3  1 625,3  426,9  26,3  2 173,6  2 330,8 

 Produktinntekter  2 901,6  2 611,7  289,8  11,1  2 940,5  2 771,1  169,5  6,1  9 895,3  9 148,8  746,5  8,2  10 108,3  9 868,8  239,5  2,4  13 634,1  14 687,4 

           Elimineringer  -472,2  -503,9  31,7  6,3  -472,2  -515,8  43,6  8,4  -1 863,9  -1 784,6  -79,3  -4,4  -1 865,9  -1 794,1  -71,8  -4,0  -2 597,3  -2 630,5 

 Totale driftsinntekter  3 078,6  2 590,4  488,2  18,8  3 123,4  2 765,6  357,8  12,9  10 058,8  8 872,1  1 186,7  13,4  10 294,6  9 700,0  594,6  6,1  13 210,3  14 387,7 
 Brutto dekningsbidrag  758,5  632,1  126,5  20,0  769,1  667,6  101,5  15,2  2 474,5  2 045,1  429,4  21,0  2 527,4  2 221,4  305,9  13,8  2 956,2  3 198,3 

           Konsulent & service margin 70,2 % 73,2 % 70,4 % 72,5 % 70,9 % 75,2 % 71,2 % 74,6 % 74,0 % 73,4 %

           Produktmargin 10,4 % 10,7 % 10,5 % 10,7 % 10,5 % 10,0 % 10,5 % 10,2 % 9,9 % 10,1 %

 Bruttomargin 24,6 % 24,4 % 24,6 % 24,1 % 24,6 % 23,1 % 24,6 % 22,9 % 22,4 % 22,2 %

 Driftskostnader  694,0  581,5  112,5  19,3  706,0  615,3  90,6  14,7  2 220,2  1 846,9  373,3  20,2  2 266,9  2 006,1  260,8  13,0  2 568,0  2 775,1 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  14,0  27,6  63,2  52,3  10,9  20,8  254,3  198,2  56,1  28,3  260,5  215,3  45,2  21,0  388,2  423,2 
 Driftsresultat margin 2,1 % 2,0 %  - 2,0 % 1,9 %  - 2,5 % 2,2 %  - 2,5 % 2,2 %  - 2,9 % 2,9 %

lagerøkninger i Atea Logistikk, som forberedelse til større aktivitet i fjerde kvartal, 
fører til en operasjonell kontantstrøm som ligger under tilsvarende periode i fjor. Hittil 
i år er gruppen på riktig kurs med samlet kontantstrøm fra driften på MNOK 190,1 
sammenlignet med MNOK 186,5 i fjor. Arbeidskapitalandelen gikk ned fra 5,3 % per 
3. kvartal 2007 til 4,3 % per 3. kvartal 2008.

Ordinære investeringer var på MNOK 30,9, og konsernet foretok utbetalinger i 
tilknytning til oppkjøp (Spintop, Kongsberg Systec og Netkoncept) på MNOK 96,7. 
Konsernet kjøpte tilbake egne aksjer for MNOK 27,3, og satt dermed med 2,03 % av 
det samlede antall aksjer. Per 20. oktober 2008 har konsernets aksjebeholdning økt 
til 3,97 %.

Netto rentebærende posisjon ved utgangen av 3. kvartal sammenlignet med 
utgangen av 2. kvartal, økte med MNOK 249,8 fra MNOK -629,3 til MNOK -879,1. 

Konsernet hadde kontanter og kontantekvivalenter som utgjorde MNOK 281,3 
per 30. september 2008. Kontantbeholdning inklusive ubenyttede kredittfasiliteter 
og unntatt båndlagte kontanter, var MNOK 846,4, en oppgang fra MNOK 509,1 i 
tilsvarende periode i fjor.

Egenkapitalendringer Virkelig

(beløp i MNOK) 30.09.2008 30.09.2007
Egenkapital per 01.01  2 100,4  1 754,0 
Omregningsdifferanser *  67,1  -142,7 
Resultat ført direkte mot egenkapital  67,1  -142,7 
Resultat for periode  211,7  168,5 
Totale inntekter og kostnader for perioden  278,8  25,8 
Emisjoner (netto etter kostnader)  10,4 

Endring egne aksjer  -26,4 

Opsjonsprogrammer  7,8  5,6 

Egenkapital per 30.06  2 360,6  1 795,8 

* Herav langsiktig gjeld, konsernselskaper  73,2 (2008)

Den nordiske IT-industrien vil ifølge IDCs prognoser fra oktober 2008 oppleve 
positive vekstrater på 3,5-4,9 % i perioden 2008-2010, til tross for noen mindre 
nedjusteringer. Konsernet venter å bli under gjennomsnittlig påvirket av en eventuell 
nedgang i de nordiske økonomiene, ettersom mer enn halvparten av konsernets 
virksomhet er kunder i offentlig sektor og andre ikke-sykliske kunder. Viktige 
teknologiske trender, slik som Unified Communication, mobile infrastrukturløsninger, 
virtualisering, lisenshåndtering (“Software Asset Management”), desktop lifetime 
management og “Grønn IT” – områder der Ementor-konsernet allerede har 
satset sterkt – vil også være viktige pådrivere for IT-investeringene fremover. I 
tillegg til det organiske vekstpotensialet for konsernet, fortsetter et fragmentert 
IT-infrastrukturmarked å skape interessante muligheter for vekst gjennom oppkjøp.

Ementor opprettholder de finansielle retningslinjene for 2008 med en EBITDA-margin 
på 4,0 % og inntektsvekst.

Egenkapital og kontantstrøm
Aksjonærenes egenkapital per 30. september 2008 var på MNOK 2 358,9, og 
minoritetsinteresser på MNOK 1,7, tilsvarende en egenkapitalandel på 38,4 %. Dette 
er opp 35,8 % fra året før.

Konsernet genererte kontanter fra driften på MNOK 11,3 i 3. kvartal. Kontanter 
fra ordinært resultat var på MNOK 81,6, men endringer i arbeidskapital og 
restruktureringsavsetninger var negative med MNOK 70,3. En sterkere inntektsvekst 
for konsernet sett under ett, sammenlignet med året før, kombinert med 

Antall ansatte 30.09.2008 31.12.2007
Norge  906  757 
Sverige  1 276  1 177 
Danmark  1 282  1 192 
Finland  306  278 
Logistikk  194  195 
Konsern  9  9 
Baltikum  409  - 
Totalt  4 382  3 608 

Kontantstrømoppstilling Q3 Hittil i år 30.09.
(beløp i MNOK) 2008 2007 2008 2007
Kontantstrøm ordinært resultat 81,6 70,6 309,3 255,0
  Endring i arbeidskapital / tidsavgrensede poster -67,7 18,6 -102,2 -6,3
Kontantstrøm drift før restrukturering 14,0 89,2 207,2 248,7
  Betaling av restruktureringskostnader -2,8 -12,5 -17,1 -62,2
Kontantstrøm drift etter restrukturering 11,3 76,7 190,1 186,5
  Ordinære investeringer -30,9 -8,2 -85,8 -35,5
  Kjøp og salg datterselskap / investeringer -96,7 -23,1 -240,6 -192,0
Kontantstrøm investeringer -127,7 -31,3 -326,5 -227,5
  Endring i gjeld 142,3 -18,8 43,9 -399,5
  Emisjoner / tilbakekjøp og salg egne aksjer -27,3 0,0 -26,4 10,4
Kontantstrøm finansiering 115,0 -18,8 17,5 -389,1
Endring kontanter -1,5 26,6 -118,9 -430,1
  Kontanter, periodestart 266,4 189,2 383,9 1044,7
  Kontanter, periodeslutt 281,3 215,8 281,3 614,6
  Valutaeffekt på kontanter, bankinnskudd og lignende 16,3 0,0 16,4 0,0

Aksjonærer * Aksjer %
CONSOLIDATED HOLDING AS ** 24 333 490 25,47 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO. 7 848 857 8,22 %
DANSKE BANK A/S 4 795 760 5,02 %
MELLON BANK AS AGENT FOR CLIENTS 3 468 071 3,63 %
VITAL FORSIKRING ASA 2 682 021 2,81 %
GOLDMAN SACHS INT. - EQUITY - 2 082 388 2,18 %
EMENTOR ASA 1 939 135 2,03 %
DNB NOR NORGE (IV) 1 577 642 1,65 %
TOMASJORDNESET AS 1 200 000 1,26 %
BANK OF NEW YORK, BRUSSELS BRANCH 992 322 1,04 %
GLITNIR BANKI HF 970 391 1,02 %
DNB NOR SMB 868 994 0,91 %
THE NORTHERN TRUST CO. 861 692 0,90 %
NORDEA BANK DENMARK AS 818 444 0,86 %
VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING 805 400 0,84 %
JPMORGAN CHASE BANK 729 353 0,76 %
VARMA MUTUAL PENSION INSURANCE 700 000 0,73 %
ALFRED BERG NORGE + 676 944 0,71 %
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS 646 793 0,68 %
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORGE 600 000 0,63 %
Andre 36 929 325 38,66 %

Totalt antall aksjer 95 527 022 100,00 %

* Kilde: Verdipapirsentralen

** Inkludert aksjer eid av Ib Kunøe

Ansatte
Per 30. september 2008 hadde konsernet 4 382 ansatte, en økning på 774 fra 
begynnelsen av året. Oppkjøp av Sonex-gruppen, Tomato, Spintop og Kongsberg 
Systec i løpet av året bidro med 507 ansatte. Mesteparten av de øvrige nyansatte 
er fakturerbare konsulenter.

Aksjer
Ementor hadde 9 732 aksjonærer per 30. september 2008, mot 9 809 aksjonærer per 
30. juni 2008.

De 20 største aksjonærene per 30. september 2008 er som følger:

Per 30. september 2008 kontrollerer styreleder Ib Kunøe og hans nærstående totalt 
28,14 % av aksjene, inkludert aksjene som innehas i Consolidated Holdings. 
Per 20. oktober 2008 har deres aksjebeholdning økt til 29,97 %.

Erklæring fra styret og konsernsjef
Vi erklærer etter beste overbevisning at delårsregnskapet for perioden 1. januar til 
30. september 2008 er utarbeidet i samsvar med IAS 34 – Delårsrapportering, og 
at regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av (selskapets og) konsernets 
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet, samt at delårsberetningen, 
etter vår beste overbevisning, gir en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i 
regnskapsperioden og deres innflytelse på delårsregnskapet, nærståendes vesentlige 
transaksjoner og de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomhetene står 
overfor i neste regnskapsperiode. 

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med 
regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.

**** Logistikk og Riga
*** Allokering av opsjonskostnader til landene i Q3 2008. Norge MNOK -0.1, Sverige MNOK -0.3, Danmark MNOK 1.0, Baltikum MNOK 0.1, Finland MNOK 0.3, Andre MNOK -0.1 og Konsern MNOK 0.5.
** Virkelige tall inkluderer Tre65 from 15. mai 2007, Informatikk fra 1. juni 2007, Sonex fra 21. januar 2008, Tomato fra 15. februar 2008, Spintop fra 1. juli 2008, og Kongsberg Systec fra 12. september 2008. 
* Proforma 2007 og 2008 inkluderer omarbeidede helperiodetall for Tre65, Informatikk, Sonex Group, Tomato og Kongsberg Systec.

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.



Konsernresultatregnskap & balanse

Ementor – Q3 2008
 Resultatregnskap 3. kvartal Hittil i år (01.01-30.09)  Året 

(beløp i MNOK) 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2007 Virkelig

 Driftsinntekter  3 078,6  2 590,4  10 058,8  8 872,1  13 210,3 
 Vareforbruk  2 320,1  1 958,3  7 584,3  6 827,0  10 254,1 

 Lønn og sosiale kostnader  526,9  438,6  1 693,6  1 409,5  1 975,9 

 Andre driftskostnader  133,5  110,9  424,8  345,4  474,1 

 EBITDA før opsjonskostnader  98,1  82,6    356,1  290,2  506,2 
 Opsjonskostnader  1,4  4,5  5,8  19,6  14,8 

 Driftsresultat før avskrivninger (EBITDA)  96,7  78,1  350,2  270,6  491,4 
 Avskrivninger  32,2  27,5  95,9  72,5  103,2 

 Driftsresultat (EBIT)  64,5  50,5  254,3  198,2  388,2 
 Finansinntekter  16,8  15,7  52,4  41,4  56,7 

 Finanskostnader  -33,5  -28,6  -99,4  -78,1  -105,3 

 Netto finansposter  -16,6  -12,9  -47,0  -36,7  -48,6 

 Resultat før skatt for videreført virksomhet  47,9  37,7  207,3  161,5  339,6 
 Skatt for videreført virksomhet  -2,6  -2,5  -4,4  -7,0  -88,4 

 Netto resultat for annen virksomhet  0,0  -0,4  -  -  -4,8 

 Resultat for perioden  50,5  39,8  211,7  168,5  423,1 
 Aksjonærer  50,3  39,8  210,0  168,5  423,1 

 Minoritetsinteresser  0,2  -  1,7  -  - 

0,9 %, i tilsvarende periode i fjor. Driftsinntektene på MNOK 834,6 i 3. kvartal vokste 
organisk med 25,1 %. Produktinntektene vokste med 20,5 %, i hovedsak som følge 
av økt salg av programvare. Serviceinntektene økte med 44,0 %, hvilket viser en 
sterk etterspørsel etter verdiøkende tjenester. Økningen i driftskostnadene skyldes i 
hovedsak ansettelse av 171 flere konsulenter sammenlignet med samme periode i 
fjor. Den sterke veksten i tjenester forklarer resultatforbedringen.

Atea Sverige kjøpte 1. juli 2008 Spintop AB. Spintop er spesialisert innen 
automatisering av IT-prosesser og har budsjetterte driftsinntekter på MNOK 39,7 og 
en EBITDA på MNOK 11,5 i 2008.

Finland

Driftsinntektene i 3. kvartal er på MNOK 273,2, en oppgang fra MNOK 251,2 i 
3. kvartal 2007. Veksten på 8,8 % reflekterer sterk vekst innen både tjenester 
og produkter. Økninger i driftskostnader på MNOK 12 skyldes i hovedsak flere 
servicemedarbeidere. EBITDA endte på MNOK -0,3, som er under fjorårets nivå. 
Vekst i driftsinntekter og økt markedspress er fortsatt hovedfokus fremover i det 
finske markedet, som er et marked med betydelig potensial for konsernet. En ny, 
desentralisert organisasjonsstruktur blir implementert fra november 2008. Regionene 
får ansvar for resultat og andre viktige områder av forretningsdriften. Strukturen blir 
tilsvarende den gruppen har i Norge og Sverige.
 
Baltikum*

Driftsinntekter for 3. kvartal 2008 er på MNOK 84,4, sammenlignet med 93,2 i 3. 
kvartal 2007. Tredje kvartal i fjor omfattet et stort IT-prosjekt innen sikkerhetsløsninger, 
på MNOK 12. Baltikum rapporterte en EBITDA på MNOK 2,0 i 3. kvartal 2008, en 
nedgang fra MNOK 4,6 i samme periode i fjor. 

På grunn av at det makroøkonomiske bildet er svekket i Baltikum, blir prosjekter 
utsatt i den private sektoren. Imidlertid er det fortsatt betydelige EU-midler 
tilgjengelige for offentlig sektor, så investeringer forventes. I oktober 2008 ble det 
undertegnet en ettårig avtale på MNOK 59 om å levere maskinvare for IT-infrastruktur 
til The Ministry of Internal Affairs i Litauen.

Virkelig hittil i år 2008 sammenlignet med virkelig hittil i år 2007 
Virkelig omsetning for hittil i år 2008 var på MNOK 10 058,8 sammenlignet med 
MNOK 8 872,1 i tilsvarende periode i fjor, en oppgang på 13,4 %. Akkumulert endte 
EBITDA på MNOK 356,1 sammenlignet med MNOK 290,2 i samme periode i fjor, 
noe som er en oppgang på 22,7 %. EBIT utgjorde MNOK 254,3 sammenlignet med 
MNOK 198,2 i tilsvarende periode i fjor, en økning på 28,3 %.

Navneendring
Styret i Ementor ASA har i styremøte 20. oktober 2008 besluttet å fremlegge forslag 
om at den ekstraordinære generalforsamlingen 13. november 2008 godkjenner 
navneendring til Atea ASA. Navneendringen vil tre i kraft fra 1. januar 2009.

Ementors datterselskaper i Sverige og Finland bruker i dag navnet ”Atea”. 
Datterselskapene i Norge, Danmark og Baltikum vil gjennomføre navneendringen, og 
dermed vil alle selskaper i Ementor-konsernet fra 1. januar 2009 ha navnet ”Atea”. 

Ny ticker for Ementor ved Oslo Børs vil være ”ATEA”, som vil bli tatt i bruk fra 1. 
januar 2009.

Fremtidsutsikter
Konsernets strategi går ut på å forsterke posisjonen ytterligere som den ledende 
leverandøren av IT-infrastrukturprodukter og -tjenester i Norden og Baltikum. 

Hovedpunkter Q3 2008

Driftsinntekter på MNOK 3 078,6, opp med 18,8 % fra året før•	
EBITDA på MNOK 98,1, opp med 18,8 % fra året før•	
EBIT på MNOK 64,5, opp med 27,7 % fra året før•	
Oppkjøp av Spintop AB i Sverige, spesialisert innen automatisering av •	
IT-prosesser
Oppkjøp av Kongsberg Systec AS i Norge, et ledende regionalt •	
IT-infrastrukturselskap
Oppkjøp av Netkoncept Advisors i Danmark, en virksomhet innen •	

IT-infrastrukturtjenester 

Virkelig 3. kvartal 2008 sammenlignet med virkelig 3. kvartal 2007

Konsernet

Konsernets EBITDA i 3. kvartal 2008 endte på MNOK 98,1, en oppgang fra MNOK 
82,6 i 3. kvartal 2007. EBITDA-marginen endte på 3,2 %, som er på samme nivå 
som i 3. kvartal 2007. Den fortsatt sterke veksten i serviceinntekter på 34,6 % fra året 
før er den vesentligste forklaringen på EBITDA-forbedringen. Samlede driftsinntekter 
økte med 18,8 %, av dette er 12,9 % organisk vekst. Økningen i de samlede 
driftskostnadene skyldes i hovedsak ansettelse av flere fakturerbare konsulenter. 
Fremførbare underskudd pr. 31.12.2007 utgjør MNOK 6 533,2 og inkluderer omtvistet 
tap på MNOK 2 297. 

Norge

Driftsinntektene i 3. kvartal var på MNOK 771,0 sammenlignet med MNOK 676,4 
i 3. kvartal 2007. Driftsinntektene økte med 14,0 %, av dette er 7,5 % et resultat 
av organisk vekst. Organisk steg serviceinntektene med 5,6 % og gjenspeiler en 
økt etterspørsel etter tjenester. Tilsvarende steg produktinntektene med 8,0 % og 
antyder en generell vekst, samt ett stort prosjekt som utgjør MNOK 30. Norge leverer 
en EBITDA-margin på 4,3 % i 3. kvartal 2008, en nedgang fra 6,0 % i tilsvarende 
periode i fjor. De viktigste grunnene er endringer i produktmiksen med salgsøkninger 
i produkter med lavere margin, og økninger i driftskostnadene. Økninger i 
driftskostnader gjenspeiler i stor grad oppkjøp av selskaper og åpning av nytt kontor 
i Bodø. I tillegg er det ansatt 25 konsulenter i 3. kvartal 2008. Disse får for tiden 
opplæring ved Microsoft Academy. 

I september 2008 ble Kongsberg Systec AS kjøpt opp. Systec er et ledende regionalt 
IT-infrastrukturselskap med forventet årlig driftsinntekt på MNOK 400.

Danmark

Danmark fortsetter å levere sterke resultater, og EBITDA for 3. kvartal endte på 
MNOK 48,9 (4,4 % margin), mot MNOK 34,9 (3,6 % margin) i samme periode året 
før. Dette utgjør en EBITDA-forbedring på 40,1 %. Driftsinntektene i 3. kvartal var 
på MNOK 1 113,2 sammenlignet med MNOK 976,1 i samme periode i fjor. Dette 
utgjør en vekst på 14,0 % og gjenspeiler sterk organisk vekst både innenfor tjenester 
og produkter. Tjenester vokste med 41,6 % og forklarer i stor grad forbedringene i 
resultat. Økningen i driftskostnader sammenlignet med 3. kvartal 2007 er i hovedsak 
et resultat av en økning på førti fakturerbare konsulenter, samt høyere salgsaktivitet.

I september 2008 ble Netkoncept Advisors kjøpt opp. Selskapet tilbyr 
IT-infrastrukturtjenester og forventes å generere driftsinntekter på MNOK 66 i 2008.   

Sverige
Sverige rapporterer en EBITDA for 3. kvartal på MNOK 20,5, noe som utgjør en 
EBITDA-margin på 2,5 %, som er en oppgang fra MNOK 6,2, eller en margin på 

Balanse  Virkelig 

(beløp i MNOK) 30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007

 Eiendeler   
 Utsatt skattefordel  101,2  0,7  97,4 

 Goodwill   2 323,2  1 915,1  2 007,6 

 Andre immaterielle eiendeler  215,5  157,6  185,7 

 Varige driftsmidler  132,2  81,7  104,6 

 Andre fordringer / investeringer  64,1  10,6  4,8 

 Sum anleggsmidler  2 836,2  2 165,7  2 400,1 
 Varelager  436,3  328,0  313,9 

 Kundefordringer  2 164,1  1 912,7  3 221,0 

 Andre fordringer  424,6  392,9  405,6 

 Finansielle investeringer  0,2  0,1  0,1 

 Kontanter, bankinnskudd og lignende  281,3  215,8  383,9 

 Sum omløpsmidler  3 306,4  2 849,5  4 324,4 
 Sum eiendeler  6 142,6  5 015,2  6 724,5 

 Egenkapital og gjeld 
 Aksjekapital og overkurs  1 553,0  1 569,6  1 538,7 

 Annen egenkapital, ikke resultatført  48,7  39,2  -17,9 

 Opptjent / annen egenkapital  757,2  187,0  579,6 

 Sum egenkapital  2 358,9  1 795,8  2 100,4 
 Minoritetsinteresser  1,7  -  - 

 Rentebærende gjeld  15,5  27,6  5,7 

 Andre langsiktige forpliktelser  48,5  36,7  39,9 

 Utsatt skatteforpliktelse  72,5  52,9  66,7 

 Pensjonsforpliktelser  0,8  4,1  0,8 

 Sum langsiktig gjeld  137,3  121,3  113,1 
 Rentebærende gjeld  1 147,8  1 014,4  982,5 

 Leverandørgjeld  1 309,0  1 005,8  2 018,0 

 Avsetninger  139,2  160,7  192,0 

 Annen gjeld  1 048,8  917,2  1 318,6 

 Sum kortsiktig gjeld  3 644,8  3 098,1  4 511,0 

 Sum gjeld  3 782,0  3 219,4  4 624,1 

 Sum gjeld og egenkapital  6 142,6  5 015,2  6 724,5 

 Nøkkeltall 3. kvartal Hittil i år (01.01-30.09)  Året 

2008 Virkelig 2007 Virkelig 2008 Virkelig 2007 Virkelig 2007 Virkelig

Resultat per aksje (NOK)  0,53  0,42  2,22  1,78  4,45 

Utvannet resultat per aksje, justert for effekt av opsjonsprogrammer (NOK)  0,53  0,41  2,21  1,75  4,40 

Veiet gjennomsnittlig antall aksjer  95 527 022  95 229 043  95 527 022  94 914 611  95 043 664 

Veiet gjennomsnittlig utvannet antall akjser  95 729 834  96 240 388  95 875 884  96 219 304  96 232 712 

Virkelig

30.09.2008 30.09. 2007 31.12.2007

Antall aksjer ved periodeslutt  95 527 022  95 229 043  95 527 022 

Netto rentebærende posisjon (MNOK)  -879,1  -768,8  -541,9 

Likviditetsreserve (MNOK)  846,4  509,1  846,2 

Arbeidskapitalandel 4,3 % 5,3 % 2,4 %

Egenkapitalandel 38,4 % 35,8 % 31,2 %

Antall ansatte (videreført virksomhet)  4 382  3 460  3 608 

Note: Delårsregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS-standarden for delårsrapportering (IAS 34). Regnskapet er utarbeidet i samsvar med 
regnskapsprinsippene benyttet i årsregnskapet for 2007.

*Note: 2007 tall for Baltikum er pro forma tall da Ementor konsernet ikke eide Sonex gruppen i tredje kvartal 2007.
Merk: Som et resultat av avrundingsdifferanser stemmer ikke alltid tall og prosenter med totalsummen.
Note: Alle EBITDA tall er før opsjonskostnader.
Merk: Proforma 2007 og 2008 inkluderer omarbeidede helperiodetall for Informatikk, Tre65, Sonex, Tomato og Kongsberg Systec.
Merk: Virkelige tall inkluderer Tre65 fra 15. mai 2007, Informatikk fra 1. juni 2007, Sonex fra 21. januar 2008, Tomato fra 15. februar 2008, Spintop fra 1. juli 2008 og 
Kongsberg Systec fra 12. septermber 2008.
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